
AVVISO ESPLORATIVO PER MANIFESTAZIONE DI INTERESSE FINALIZZATA
ALL’AFFIDAMENTO DIRETTO DEL SERVIZIO DI ORGANIZZAZIONE

DELLA MANIFESTAZIONE WHITE CARRARA 2026
EX ARTICOLO 50 COMMA 1 LETT. B) DECRETO LEGISLATIVO 31 MARZO 2023 N. 36.

Il  Comune  di  Carrara  intende  effettuare  un’indagine  di  mercato  finalizzata  ad  un  eventuale
affidamento diretto, ai sensi dell'art. 50 comma 1 lett. b) del D.Lgs. 36/2023, del servizio in oggetto.

Il  presente  avviso  non  è  in  alcun  modo  vincolante  per  la  stazione  appaltante,  pertanto  non
costituisce  né  può  essere  interpretato  in  alcun  modo  quale  impegno  precontrattuale  con  la
stazione appaltante, né può dare luogo ad alcuna norma di responsabilità precontrattuale in capo
alla medesima. Trattandosi di  avviso esplorativo per manifestazione di  interesse non è indetta
alcuna  procedura  di  affidamento  concorsuale  o  para  concorsuale  e  non  sono  previste  né
graduatoria  né  attribuzione  di  punteggi.  La  stazione  appaltante  sarà  libera  di  sospendere,
modificare o annullare in qualsiasi momento la manifestazione di interesse avviata e di non dar
seguito  al  successivo  procedimento  di  affidamento  diretto,  senza  che  i  soggetti  partecipanti
possano vantare alcuna pretesa. Il presente avviso è predisposto nel rispetto dei principi di libera
concorrenza,  trasparenza,  proporzionalità  e  pubblicità,  con lo scopo di  esplorare  le  possibilità
offerte dal mercato al fine di affidare direttamente la fornitura. La manifestazione di interesse in
oggetto non comporta l’instaurazione di  posizioni  giuridiche od obblighi  negoziali  e i preventivi
ricevuti non saranno in alcun modo impegnativi per la stazione appaltante per la quale resta salva
la facoltà di procedere o meno a successive ulteriori richieste di offerte volte all’affidamento del
servizio di cui all’oggetto.

La procedura si  svolgerà interamente in modalità telematica sulla piattaforma START (sistema
telematico acquisti regionale della Toscana) ai sensi dell’art. 25 del D.Lgs. 36/2023.

*****

PREMESSE E CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO RICHIESTO

White Carrara promuove e valorizza Carrara Città Creativa Unesco attraverso il  marmo, la sua
lavorazione e gli utilizzi, tesoro naturale e prezioso che ha reso da sempre la città unica e famosa
nel mondo. 
La manifestazione culturale è stata nelle sue nove precedenti edizioni, protagonista nelle strade e
nelle piazze della città con installazioni all’aperto e in  luoghi aperti al pubblico (è possibile visitare
il sito e i canali social della manifestazione svolte negli anni precedenti).

Il Settore 4 Cultura e Turismo del Comune di Carrara ha necessità di garantire la realizzazione di
“White Carrara  2026”, in programma  dal 5 giugno 2026 al 30 agosto 2026, pertanto intende affi-
dare il servizio di organizzazione della manifestazione a un soggetto specializzato nella progetta-
zione e realizzazione di eventi culturali e artistici, in particolare nell’ambito del design.

Nel 2026, la X edizione di White Carrara festeggerà l’anniversario con un progetto speciale che
prevede  un  evento  produttivo  anziché  solo  espositivo,  la  White  Carrara,  in  continuità  con  le
edizioni  2024 e  2025 sarà  dedicata  al  design.  L’edizione  2024 intitolata  “Design is  Back”  ha
celebrato il patrimonio storico del design made in Carrara e l’edizione 2025 “Designe Here and
Now” ha valorizzato la contemporaneità del marmo attraverso opere inedite. L’edizione 2026 sarà
volta alla produzione di arredo urbano per la città, attraverso una ideale staffetta  con “Design is
Back” e “Design Here and Now”.

L’affidatario adempierà alle necessità tecnico organizzative, assicurando, in coerenza con le due
precedenti edizioni, il  coinvolgimento di artisti, laboratori e aziende del territorio e non solo, per
garantire il buon esito della manifestazione.
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Il servizio comprende: 

PROGETTAZIONE WHITE CARRARA 2026
Predisposizione dell’idea progettuale prevedendo tematiche, articolazione delle attività, potenziali
destinatari delle stesse, necessità logistiche e individuazione degli spazi in città.

FUNDRAISING
L’operatore economico terrà conto che a copertura della manifestazione White Carrara il bilancio
comunale nell’annualità 2026 prevede uno stanziamento di € 40.000,00 lordi (oggetto del presente
avviso) a fronte di una spesa che si prevede di € 100.000,00 lordi.
Il  Comune  di  Carrara  partecipa  ai  bandi  di  Camera  di  Commercio  Toscana  Nord-Ovest  e
Fondazione Marmo ONLUS,  le  compartecipazioni  che verranno concesse saranno gestite  dal
Settore 4 Cultura e Turismo per coprire i costi sotto riportati che restano a carico del Comune di
Carrara.
Pertanto si  richiede all’affidatario di  intercettare altri  bandi,  sponsorizzazioni,  collaborazioni con
istituti di formazione (come l’Accademia di Belle Arti), attività commerciali e di ricezione turistica,
sinergie con soggetti diversi che potrebbero essere interessati all’evento, al fine di assicurare la
buona riuscita di White Carrara 2026, in continuità con le precedenti edizioni.
Le  eventuali  risorse  ottenute  attraverso  altri  bandi  o  tramite  sponsorizzazioni  private  saranno
gestite  dall’operatore  economico per implementare  la  programmazione della  manifestazione in
accordo con l’Amministrazione, il Dirigente del Settore 4, il direttore artistico e l’affidatario.

DIREZIONE  E ORGANIZZAZIONE ARTISTICA
Progettazione programma dettagliato, individuazione di artisti, opere, laboratori, aziende, relatori,
date, location, collaborazioni con enti, istituzioni e associazioni di categoria.
Prestito opere, comprensivo della predisposizione della raccolta schede compilate.
Predisposizione  tempestiva  dell’elenco  opere  con  indicazione  del  prestatore,  titolo  opera,
informazioni tecniche, dati relativi al trasporto, luogo di posizionamento e valore, necessario per la
copertura assicurativa  posta a carico dell’ente. 
Predisposizione condition report delle opere in arrivo e in partenza, in presenza.

COMUNICAZIONE 
Grafica: ideazione e progettazione dell’immagine coordinata e sue declinazioni.
Web e social: cogestione piano editoriale, creazione contenuti e produzioni visual per sito web e
social. Pubblicazioni sui social dedicati. 

ALLESTIMENTO E DISALLESTIMENTO
Allestimento e disallestimento della manifestazione.
Coordinamento dei trasporti in andata e in ritorno delle opere oggetto di prestito dalle loro sedi alle
sedi del progetto espositivo, con trasporto a proprio carico o a carico dei prestatori.
Assistenza per il  posizionamento delle opere all’esterno e all’interno; utilizzazione di teche, basi
fondali, grafica, illuminazione per le esposizioni negli spazi interni; assistenza per il disallestimento
delle opere outdoor e indoor.

STAMPA
Stampa e messa in opera del materiale grafico della manifestazione relativo all’allestimento, quindi
a titolo esemplificativo: didascalie opere, pannelli esplicativi, totem e quant’altro necessario nella
fase dell’allestimento.

CATALOGO
Ideazione e curatela del catalogo.

ACCOMPAGNAMENTO NEL CORSO DELLA MANIFESTAZIONE
Assistenza/collaborazione durante tutto il corso di White Carrara 2026.
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Si precisa che restano a carico del Comune di Carrara i seguenti costi:
- assicurazione delle opere,
- trasporti residuali nel caso di opere alle quali non provvede il prestatore e che per dimensioni o
qualità non possono essere trasportate dall’operatore economico, ma da soggetti specializzati, per
un massimo di € 20.000,00 lordi,
- vigilanza,
- eventuali costi gestionali di spazi interni, guardiania e pulizie degli stessi,
- stampa materiale grafico relativo alla diffusione della manifestazione, a solo titolo esemplificativo:
manifesti di diverse dimensioni, banner, tovagliette e flyer.
- distribuzione del materiale promozionale necessario alla diffusione capillare della manifestazione
nell’area vasta,
- foto e video,
- traduzione testi,
- stampa catalogo,
- visite guidate,
-  gestione della 2^ edizione del Premio Internazionale White Carrara,
- raccolta iscrizioni al Circuito Off,
- ufficio stampa interno,
-  ufficio stampa esterno che curerà  anche la  implementazione e gestione del  sito web  White
Carrara.

Resta ferma la collaborazione dell’operatore economico con gli affidatari dei servizi sopra elencati.

Si  chiede di  indicare l’importo al  quale può essere fornito il  SERVIZIO DI  ORGANIZZAZIONE
DELLA MANIFESTAZIONE WHITE CARRARA 2026,  come sopra dettagliato, escluso IVA, com-
prensivo di altri eventuali oneri (importo massimo €  32.780,00 al netto dell’Iva).

Constatato  che,  in  ragione  dell’importo  presunto  dell’affidamento  di  cui  trattasi,  la  procedura
applicabile all’affidamento stesso è quella prevista ai sensi art. 50 comma 1 lett b), D.Lgs 36/2023,
affidamento diretto dei servizi e forniture di importo inferiore a 140.000,00 euro.

Al fine di assicurare il rispetto dei principi dettati dal Codice dei Contratti Pubblici, per l’acquisizione
di  informazioni  volte  ad  individuare  soluzioni  presenti  sul  mercato  per  soddisfare  i  propri
fabbisogni,  il  Settore  4  Cultura  e  Turismo  procede  a  ricognizione  esplorativa  di  mercato
preliminare, mediante la pubblicazione del presente avviso.

1. Amministrazione procedente
Comune  di  Carrara,  piazza  II  Giugno  n.  1,  54033  Carrara,  telefono  05856411,  PEC
comune.carrara@postecert.it

Settore 4 Cultura e Turismo, U.O. 4.1.1 Sistema museale, servizi culturali e bibliotecari;

   2. Oggetto, durata e importo  
Oggetto  del  servizio:  “SERVIZIO  DI  ORGANIZZAZIONE  DELLA  MANIFESTAZIONE WHITE
CARRARA 2026”

CPV 79952100-3 “Servizi di organizzazione di eventi culturali” 

L’affidamento decorrerà da gennaio 2026 e si concluderà entro la prima metà di settembre 2026
con il disallestimento della mostra.

L’importo massimo che l’ente intende impegnare per l’eventuale successivo affidamento diretto è
di €  32.780,00 al netto dell’Iva. 

3. Soggetti ammessi
Sono ammessi i soggetti in possesso dei seguenti requisiti:
- Requisiti di ordine generale: assenza dei motivi di esclusione di cui agli artt. 94 e 95 del D.Lgs.
36/2023;
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- Requisiti di idoneità professionale: iscrizione nel registro della Camera di Commercio, Industria,
Artigianato ed Agricoltura, con oggetto sociale coerente rispetto alla fornitura di cui trattasi, qualora
necessario in ragione della personalità giuridica dell’operatore.
-  Requisiti di capacità tecnica e professionale ed economica e finanziaria:  possesso di risorse
umane, tecniche, economico-finanziarie e le esperienze necessarie per lo svolgimento del servizio
con un adeguato standard di qualità, documentato dall’aver svolto negli ultimi tre anni, calcolati
dalla  data  di  pubblicazione  del  presente  avviso,  almeno  un  servizio  analogo  a  quello  sopra
specificato.

Tali  requisiti  saranno  indicati  nel  curriculum  aziendale/professionale  da  allegare  alla
manifestazione di interesse.

Sono comunque esclusi dalla partecipazione alla presente procedura gli operatori economici che
abbiano affidato incarichi in violazione dell’art. 53, comma 16-ter Dlgs 165/2001.

Il possesso dei requisiti deve essere dichiarato dal partecipante e deve essere inteso come riferito
alla data di scadenza fissata per la partecipazione alla presente ricognizione, le dichiarazioni sono
intese come rese ai sensi del D.P.R. 445/2000.

In  caso  di  partecipazione  in  forma  diversa  da  quella  del  “soggetto  singolo”  (cioè  in  caso  di
partecipazione in  forma ‘associata’  con altri  soggetti)  si  applicheranno le  disposizioni  previste
D.Lgs n. 36/2023.

Resta fermo che, in sede di eventuale successivo affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 comma 1
lett  b),  D.Lgs 36/2023, si  provvederà  all’acquisizione nei  confronti  del  soggetto  al  quale verrà
affidato il servizio, della necessaria documentazione.

4. Procedura
Gli  operatori  economici interessati,  dovranno far  pervenire  al  Comune di  Carrara  -  Settore  4
Cultura e Turismo, tramite  il sistema telematico acquisti  regionale della Toscana, entro e non oltre
le   ore 12:00 del giorno 10 novembre 2025  , la seguente documentazione:
1) Manifestazione d’interesse (compilazione del modello A) unitamente a proposta progettuale
dettagliata e proposta economica, per il servizio in oggetto, così come sopra descritto;
2) Curriculum aziendale/professionale.

La documentazione da parte degli  operatori  economici  dovrà pervenire esclusivamente entro il
termine sopra indicato in modalità telematica attraverso il sistema telematico acquisti   regionale
della  Toscana (START), utilizzando le apposite funzionalità rese disponibili al seguente indirizzo
internet: https://start.toscana.it/.
Per poter presentare la documentazione per il servizio in oggetto gli operatori economici dovranno
essere iscritti nell’indirizzario fornitori di START, accedere nell’area riservata alla manifestazione di
interesse in oggetto e utilizzare l’apposita funzione presente sulla piattaforma.
L’operatore economico, dopo aver presentato la propria manifestazione di interesse, riceverà una
comunicazione di conferma attraverso il sistema START all’indirizzo di posta elettronica indicato in
sede di registrazione.
In questa fase, il Settore 4 Cultura e Turismo si limita a fornire chiarimenti esclusivamente sulle
modalità di presentazione delle manifestazioni di interesse.

In seguito al  ricevimento delle manifestazioni  di interesse,  che verranno esaminate a cura del
settore competente, l’Amministrazione procedente potrà proseguire con l’affidamento diretto del
servizio all’operatore  la cui  proposta  sarà  ritenuta  più confacente  alle esigenze della  stazione
appaltante e rispondente all’interesse pubblico che si intende perseguire, tenendo conto del miglior
rapporto  qualità/prezzo,  in  particolare  valutando  la  proposta  in  base  alla  qualità  scientifica  e
artistica,  innovazione,  pubblici  coinvolti  e  economicità,  considerando  inoltre  l’esperienza
dell’operatore nell’organizzazione di manifestazioni analoghe.

L’eventuale successivo affidamento diretto si svolgerà in modalità telematica: la documentazione
amministrativa  e  l’offerta  economica  formulata  saranno  presentate  alla  stazione  appaltante
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esclusivamente per mezzo del  sistema telematico acquisti  regionale della Toscana, accessibile
all’indirizzo: https://start.toscana.it/.

Attenzione:  il  sistema  telematico  di  acquisti  online  della  Regione  Toscana  utilizza  la  casella
denominata noreply@start.e.toscana.it per inviare tutti i messaggi di posta elettronica. Gli operatori
economici sono tenuti a controllare che le mail inviate dal sistema non vengano respinte né trattate
come spam dal proprio sistema di posta elettronica e, in ogni caso, a verificare costantemente sul
sistema la presenza di comunicazioni.

5. Trattamento dei dati personali
Il  Comune  di  Carrara  dichiara  che,  in  esecuzione  degli  obblighi  imposti  dal  regolamento  UE
679/2016  in  materia  di  protezione  dei  dati  personali,  relativamente  al  presente  avviso,  potrà
trattare i dati personali del contraente sia in formato cartaceo che elettronico, per il conseguimento
di finalità di natura pubblicistica ed istituzionale, precontrattuale e contrattuale e per i connessi
eventuali  obblighi  di  legge.  Il  trattamento  dei  dati  avverrà ad opera di  soggetti  impegnati  alla
riservatezza, con logiche correlate alle finalità e, comunque, in modo da garantire la sicurezza e la
protezione dei dati. In qualsiasi momento potranno essere esercitati i diritti di cui agli artt. 15 e ss.
del regolamento UE 679/2016. Il  titolare del trattamento è il  Comune di Carrara.  Per maggiori
informazioni  circa  il  trattamento  dei  dati  personali,  il  contraente  potrà  visitare  il  sito  dell’ente
(https://www.comune.carrara.ms.it/it).

6. Altre informazioni
Il presente avviso è pubblicato, oltre che sulla piattaforma START, sul sito del Comune di Carrara
all’albo on line, nella sezione “Avvisi”.
Responsabile  Unico  del  Progetto  è  la  Dott.ssa  Barbara  Testai,  Settore  Cultura  e  turismo,
barbara.testai@comune.carrara.ms.it

ALLEGATI
Alla presente indagine di mercato è allegata la seguente documentazione:
- Allegato A: Modello “Manifestazione di interesse”;
- Allegato B: Disciplinare tecnico.

Carrara, data della sottoscrizione digitale Il Dirigente del Settore 4 Cultura e Turismo
Barbara Tedeschi

Documento firmato digitalmente ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 82/2005 Codice dell’amministrazione digitale
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